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Curso sobre Gestión del Ciclo del Proyecto en Acció n 
Humanitaria 

 

Del 22 al 24 de abril de 2009  

 

Curso de 30 horas de duración, impartido en Casa África y organizado por 
Obra Social “la Caixa” y el Instituto de Estudios sobre Conflictos y Acción 
Humanitaria (IECAH). 

Este curso, de carácter introductorio, pretende familiarizar a los participantes 
con los conceptos básicos de la planificación humanitaria. Para ello, durante la 
diferentes sesiones se profundizará en el manejo de las herramientas e 
instrumentos habituales de planificación, gestión y evaluación en acción 
humanitaria y se darán a conocer las experiencias en la materia de diversas 
organizaciones no gubernamentales del sector. Asimismo, se abordarán 
iniciativas de mejora de la calidad en acción humanitaria en otros países y, en 
especial, en la Unión Europea (ECHO). 

El Programa de Cooperación Internacional de La Caixa, en colaboración con el 
IECAH y diversas organizaciones y administraciones públicas, elaboró en el 
año 2004 un Manual de Gestión del Ciclo del Proyecto en Acción Humanitaria 
que servirá de base para este curso. 

Más información: www.iecah.org  
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Curso de

“Gestión del ciclo del proyecto en la acción humanitaria”

PROGRAMA

Las Palmas de Gran Canaria 22 al 24 de abril de 2009

En colaboración con Casa África

Introducción

El aumento de la acción humanitaria en nuestro país en los últimos años ha exigido que 
las organizaciones humanitarias utilicen de modo creciente instrumentos que mejoren la 
calidad de sus actuaciones. Así, el uso de la «Gestión del ciclo del proyecto» ha 
comenzado a generalizarse en el sector humanitario, y comienza a ser exigido por los 
principales donantes como la Oficina Humanitaria de la Comisión Europea, ECHO.

La  tendencia está siendo utilizar lógicas e instrumentos compatibles o complementarios 
con los proyectos de desarrollo, que respeten la especificidad de las actuaciones 
humanitarias y que partan de la experiencia adquirida durante años por las agencias 
humanitarias. Así, temas como el respeto de principios y valores, la seguridad, el acceso 
libre, el análisis rápido y la evaluación de necesidades, la evaluación de daños, la 
gestión y coordinación de la información, el peso de la logística, son aspectos muy 
específicos del trabajo humanitario que deben ser considerados en la planificación de 
las intervenciones.

Durante el curso se profundizará en el manejo de las herramientas e instrumentos 
habituales de planificación, gestión y evaluación en acción humanitaria y se dará a 
conocer las experiencias en la materia de las diversas ONG del sector. Así mismo, se 
informara sobre iniciativas similares de mejora de la calidad de la acción humanitaria en 
otros países y en especial en la Unión Europea (ECHO).



2 

El Programa de Cooperación Internacional de la Fundación ”la Caixa” en colaboración 
con el Instituto de Estudios sobre Conflictos y Acción Humanitaria (IECAH) y diversas 
ONG y administraciones públicas elaboraron durante el año 2004 un Manual de Gestión 

del Ciclo del Proyecto en Acción Humanitaria que servirá de base para el curso. 

22 de abril

09,30 Entrega de documentación y acreditación.

10,00 Inauguración del Curso

Programa de cooperación internacional - Fundación “La Caixa”

Casa África

Pilar Cirugeda (IECAH)

10,30 Presentación del curso, del programa, de la metodología, de los ponentes y 
de los participantes. Breve presentación del Manual de Gestión del Ciclo 

del Proyecto en la acción humanitaria

Pilar Cirugeda

11,00 Conceptos básicos de Acción Humanitaria. Asistencia, protección, 
testimonio. Desastres y emergencias: conceptualización actual. Origen y 
evolución de la acción humanitaria.

Irene Arcas (IECAH)

12,00 PAUSA

12,30 El marco ético y jurídico de la acción humanitaria. (Introducción breve). 
Principios, valores. Códigos de Conducta. La Carta Humanitaria del 
Proyecto Esfera.

Pilar Cirugeda

13,45 Actores humanitarios: mandatos y misiones. Algunas claves del “sistema 
humanitario” internacional.
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Pilar Cirugeda

14,00 ALMUERZO

15, 30 Presentación general de la Gestión del Ciclo del Proyecto (GCP) en 
ayuda humanitaria. Valoración inicial, formulación o diseño, ejecución y 
seguimiento, evaluación. Diferencias con las acciones planificadas de 
desarrollo. Visión de diversos actores.

Pilar Cirugeda

17,00 PAUSA

17,30       Valoración inicial. Análisis de los contextos. Técnicas y métodos de 
valoración inicial en crisis humanitarias. Uso de normas y estándares 
para la GCP: el proyecto Esfera y otras iniciativas

Javier Coca (Cruz Roja Española) 

19,30 aprox. Fin de la Jornada

23 de abril

09,30 Valoración inicial. Continuación e inicio del trabajo sobre el caso 
práctico.

Javier Coca

11,30 PAUSA

12,00 Formulación. Objetivos y prioridades. Tendencias. Aplicación del
Enfoque del Marco Lógico (EML) a la ayuda humanitaria. Presentación 
de formularios de diversos financiadores. El caso de ECHO. Propuestas 
del Manual.

Trabajo de Taller sobre la formulación del proyecto del caso práctico.

             Francisco Rey (IECAH)

14,00 ALMUERZO 

15,30 Continuación en talleres sobe el caso práctico y puesta en común.
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Francisco Rey

17,30 PAUSA

18,00 Cuestiones transversales del trabajo humanitario: Género, gestión de 
recursos humanos en AH, (perfiles, tipologías, selección, etc.), 

vinculación ayuda – rehabilitación - desarrollo,  gestión de 
seguridad y protección, aspectos psicosociales, la participación de 

los beneficiarios en acción humanitaria.

Francisco Rey e Irene Arcas

19,30 Fin de la Jornada

24 de abril

09,30 Continuación cuestiones transversales

11,30 PAUSA

12,00 Cuestiones básicas de ejecución y seguimiento

Francisco Rey

13,00 Evaluación de los proyectos de ayuda humanitaria. I. Lecciones 
aprendidas y  rendición de cuentas. Criterios de evaluación. El ciclo de la 
evaluación II. Elaboración de informes y “devolución”. 

Francisco Rey

14,00 ALMUERZO

15,30 Continuación sesión evaluación.

17,00 PAUSA

17,30 Evaluación del Curso y entrega de los diplomas
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18,00 – 19,30 h        Mesa Redonda de clausura:

                                 La acción humanitaria en África Subsahariana

! Representante del Gobierno de Canarias
! Ana Jiménez Dato (Casa África)
! Rocío García Cebrián (Médicos Sin Fronteras)
! Andrés Orozco, director ejecutivo territorial de "la Caixa" en 

Canarias

                                   Modera: Francisco Rey (IECAH).




